Evaluation of Safety in Partnership: Phase Three Report - Moving Forward by Hayes, David et al.
Evaluation of Safety in Partnership: Phase Three Report - Moving
Forward
Hayes, D., McGuigan, K., Pinkerton, J., Devaney, J., & McMurray, A. (2014). Evaluation of Safety in Partnership:
Phase Three Report - Moving Forward. Queens University Belfast.
Document Version:
Publisher's PDF, also known as Version of record
Queen's University Belfast - Research Portal:
Link to publication record in Queen's University Belfast Research Portal
Publisher rights
Copyright 2014 the authors.
General rights
Copyright for the publications made accessible via the Queen's University Belfast Research Portal is retained by the author(s) and / or other
copyright owners and it is a condition of accessing these publications that users recognise and abide by the legal requirements associated
with these rights.
Take down policy
The Research Portal is Queen's institutional repository that provides access to Queen's research output. Every effort has been made to
ensure that content in the Research Portal does not infringe any person's rights, or applicable UK laws. If you discover content in the
Research Portal that you believe breaches copyright or violates any law, please contact openaccess@qub.ac.uk.















































































2.  Symposium 1:  Tuesday 24th June 2014 5
   
   






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 Pat Armstrong   Deirdre Mahon  
 Darren Askin   Suzanne Mahon  
 Maire Boyle   Sandra Maxwell (Teacher)  
 Pauline Burns   Kate McDaid  
 Tom Cassidy   Claire McDermott  
 Orla Conway (Women’s Aid)   Ann McDuff  
 Aisling Cooke   Orla McFadden  
 Kieran Downey   Mairead McGilloway  
 Kevin Duffy   Karen McGuigan (QUB)  
 Aileen Early   Jennifer McKinney  
 Maria Emillison (NSPCC)   Joyce McKittrick  
 Tyga Gebler   Mary McMinn  
 Berna Harley   Bernie Melaugh  
 Paul Harvey   Karen O’Brien  
 David Hayes (QUB)   Teresa O’Doherty  
 Louise Hunter   Noeleen Patton  
 Alison Irvine   John Pinkerton (QUB)  
 Catriona Kelly   Paul Sweeney (Extern)  
 Kevin Leonard   Carole Young  
 Nia Loughlin   Godfrey Young (Education Welfare) 
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20	  Appendix 2  
Suggestions for Improvement (Phase Two Report) 
 
 
 
 
1. Articulation and Clarification:   
a. Update and reduce number of aims; 
b. Revise and reduce number of practice 
principles and re‐state in a way which 
incorporates the practice elements.  
Ensure that revised practice principles 
are couched in language that is 
understandable and meaningful to 
practitioners and are consistent with 
the updated aims of the approach; 
c. Produce manual that draws together, 
in a streamlined and coherent fashion, 
existing information about SiP.  This 
should clearly articulate the approach, 
including its aims, the principles which 
underpin it, its core elements, and the 
tools it incorporates; 
d. Produce informational literature for 
each group of key stakeholders 
(parents/carers, children and young 
people, wider family members, 
professionals from other agencies and 
disciplines) which clearly outlines the 
approach and their role within it; 
e. Produce a guide for social workers 
drawing together, and giving advice on, 
the various tools for direct work with 
children and young people.  This should 
be updated regularly. 
 
 
2. Implementation:   
a. Review staff training to date and 
initiate mandatory training programme 
for blanket roll out; 
b. Make explicit the links between 
training, supervision by facilitators and 
line management; 
c. Develop ongoing formal support 
mechanisms for staff following 
training, e.g. regular top‐up training, 
access to consultation with 
facilitators/practice leaders; 
d. Create opportunities for informal 
sharing of good practice, e.g. develop 
‘communities of practice’ to share 
examples and learning, produce video 
case studies of best practice; 
e. Target teams as the core unit of 
implementation – to include SIP 
‘champions’ and team case reflection 
and supervision; 
f. Provide practice leadership through 
dedicated full‐time practice leaders. 
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3. Organisational Embedding:  
a. Explore, with HSCB and DHSSPS 
support, the explicit accommodation of 
the approach within all regional child 
care policies and procedures; 
b. Formalise and increase the robustness 
of quality assurance processes to 
ensure that SiP practice is being 
accommodated within existing service 
structures and policies and procedures 
at each level of the organisation; 
c. Draw up clear written procedural 
guidance regarding the implementation 
of SiP within the various service 
streams (Gateway, FIS, LAC), e.g. when 
the mapping framework should be 
used and the frequency of review; 
d. Appoint dedicated full‐time practice 
leaders with facilitation, consultation 
and training responsibilities; 
e. Introduce SiP as core to staff induction. 
 
 
4. Monitoring and Evaluation:   
a. Undertake work to develop process 
and outcome indicators of SiP 
effectiveness appropriate to each of 
the service streams (e.g. limited 
serious incidents, higher quality 
assessment, more time spent with 
service users, quicker closure of cases, 
reduced entry to/numbers in care, 
increased and successful referral to 
family support services, reduced 
complaints and incidents of 
aggression to staff); 
b. Monitor implementation against 
blanket roll‐out plans and a limited 
number of key indicators; 
c. Establish formal process of direct 
observation, assessment and 
feedback to staff involved in using the 
tools associated with the approach 
(e.g. mapping facilitators, 
practitioners undertaking direct work 
with children and young people); 
d.  Consider experimental trials of 
effectiveness, e.g. randomised control 
trial, single case design. 
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Symposium 2: List of Participants 
  
Name  Agency  
Noelle Barton  HSCB  
Sharon Beattie  SBNI  
Veronica Callaghan  Northern HSCT  
Hugh Connor  SBNI  
Marion Coyle  Western HSCT  
Maura Dargan  Northern HSCT  
John Devaney  Queen’s University Belfast  
Sinead Dolan  Youth Justice Agency  
Kieran Downey  Western HSCT  
John Fenton  Northern HSCT  
Nick Frost  Leeds Metropolitan University  
Arlene Garland  South Eastern HSCT  
John Growcott  Belfast HSCT  
David Hayes  Queen’s University Belfast  
Kathy Higgins  Institute of Child Care Research, QUB  
Sean Holland  DHSSPS  
Mildred Hollywood  Southern HSCT  
Michael Hoy  Southern HSCT  
Pauline Leeson  Children in Northern Ireland  
Deirdre Mahon  Western HSCT  
Suzanne Mahon  Western HSCT  
Teresa McAllister  Belfast HSCT  
Fionnuala McAndrew  HSCB  
Vivian McConvey  VOYPIC  
Paul McConville  DHSSPS 
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Name  Agency  
Anne McGlade  HSCB  
Karen McGuigan  Queen’s University Belfast  
Edel McKenna  Belfast HSCT  
Ciara McKillop  NHSCT  
Jennifer McKinney  Western HSCT  
Anne McMurray  Anne McMurray Development  
Paul Morgan  Southern HSCT  
Donna Murphy  Southern HSCT  
Karen O’Brien  Western HSCT  
John Pinkerton  Queen’s University Belfast  
Martin Quinn  HSCB  
Tony Rodgers  HSCB  
Marie Roulston  Northern HSCT  
Dawn Shaw  Action for Children NI  
Sheila Simons  South Eastern HSCT  
Christine Smyth  DHSSPS  
Lesley Walker  Belfast HSCT  
Trish Walsh  Trinity College Dublin 
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